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 :ص البحث لخستم
في المنظمة   الاستراتيجي على التدريبالتخطيط أن الهدف من هذا البحث هو معرفة أثر 

 أهميةقيد الدراسة  في معرفة  نظمةقيد البحث، و تقديم مجموعة من التوصيات تساعد الم
ومن أجل تحقيق أهداف البحث  تم استخدام المنهج  التخطيط الاستراتيجي على التدريبأثر 

الموارد البشرية بوزارة  ةبإدار العاملين الوصفي التحليلي لمجتمع الدراسة الذي يتكون من 
، حيث تم استخدام استمارة العاملينوقد تم اختيار عينة عشوائية من  ،قيد الدراسة المالية

وقد خلصت SPSS الإحصائيالاستبيان  كاداه لجمع البيانات، وتم استخدام البرنامج 
اتيجي في وجود ارتفاع في مستوى التخطيط الاستر  :أهمهاالدراسة إلى مجموعة من النتائج 

 وجود أثر للتخطيط الاستراتيجي على التدريب في وزارة المالية. وزارة المالية
إيجابية لكن  الإحصائيالمتوسط العام لنتائج التحليل  إنمن خلال النتائج السابقة نلاحظ 

عندما ننظر لإجابات فقرات الاستبيان حول كل فرضية علي حدا نجد قصور وتدني في 
نوصي بضرورة تجنب التهديدات المتعلقة بها والتي تتضح في ضرورة  لذلك الإجاباتبعض 

ضرورة وجود نظام معلومات يساعد و و اتصافها بالموضوعية  الإستراتيجيةوضوح الخطط 
المعمول بها حتى تحقق  الإستراتيجيةيجب الاهتمام بكذلك  الإستراتيجيةفي وضع الخطة 

 أهدافها .

 ستراتيجي، التدريب ، المؤسسات المالية.: التخطيط الاالكلمات الدلالية
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Abstract : 

The research is to know the impact of strategic planning on training in 

the organization under study, and to provide a set of recommendations 

that help the organization under study in knowing the importance of 

the impact of strategic planning on training. The Human Resources 

Department at the Ministry of Finance is under study, and a random 

sample of workers was selected, where the questionnaire was used as 

a tool for data collection, and the SPSS statistical program was used. 

Strategic training in the Ministry of Finance. 

Through the previous results, we note that the general average of the 

results of the statistical analysis is positive, but when we look at the 

answers to the questionnaire paragraphs about each hypothesis 

separately, we find shortcomings and low levels in some of the 

answers. Therefore, we recommend the need to avoid threats related 

to them, which are evident in the need for clarity of strategic plans, 

their characterization of objectivity, and the need for a system 

Information that helps in developing the strategic plan, as well as 

attention must be paid to the applicable strategy in order to achieve its 

objectives. 

Keywords: strategic planning, training, financial institutions. 
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 -المقدمة :
إن نجاح الأعمال هو محصلة فهم وإدارة البشر. ومن هنا جاء الاهتمام المتنامي للأصول  

الذكية علي أنها المصدر الجديد للميزة التنافسية حيث تعتبر الأصول الذكية هي إجمالي 
ها جهو تن تمتلكها الدول و التي يمكن أ المحصلة المتكونة من المعرفة والمهارات والقدرات

من  ةحصيلة مجموع هو حيث أن التخطيط الاستراتيجي  والبناء .  الإنتاج نحو
، م بتنمية وإدارة الموارد البشريةالاستراتيجيات من بينها استراتيجيات الوظيفة التي تعني وتهت

رد البشرية الموا إستراتيجيةالدور الذي تلعبه  تنفيذ هذه الاستراتيجيات يعتبر جوهرفأن 
 كانوالدور الجوهري الذي تلعبه الموارد يؤكد علي أهمية الاهتمام بالعنصر البشري بعد أن 

 أساسياا  التدريب والتأهيل مدخلاا  دويع .عنصر رأس المال يمثل عنق زجاجة لسنوات عديدة
الأسلوب الأفضل هو ، حيث أن التخطيط الدقيق لبرامج التدريب لتنمية العنصر البشري 

من الموضوعات ، وهو العمل أثناء الخدمة داده وتقديمه بصورة تتلاءم مع احتياجاتلإع
الاهتمام بتخطيط ، كما يعد الاقتصاديةلواقع العملي للعملية الإدارية و با هالمهمة لارتباط

توفر للجهاز تبرامج التدريب هو الطريق السليم لمعرفة الإمكانات والطاقات المختلفة التي 
تحافظ المنظمات علي أعلي معدلات الأداء مع  حتىط والبرامج والمشروعات الإداري الخط

في التخصيص الفعال ما يتناسب وطبيعة عمل العاملين، فالتخطيط الاستراتيجي يساعد 
شر ، واستعدادها لدرء المجهول أو التقليل من خطره وذلك بالتدخل المبامؤسسةلموارد ال

إن الفهم السليم للتخطيط من قبل صناع القرار ضرورة كما ، والتأثير علي مجريات الأحداث
تستطيع المنظمات الصمود أمام موجات التغيير  حتىحتمية لنجاح أي نشاط إداري 

 طط لها . لممارسة العمليات الإدارية المختلفة كما خ  
 -: مشكلة البحث

كوادر تكمن مشكلة البحث في مدي الاعتماد علي التخطيط الاستراتيجي في تدريب ال 
للوصول للفاعلية المطلوبة ومخرجات  الإستراتيجيةالوظيفية وكيفية أعداد وتنفيذ الخطة 

 حصر أهداف الموضوع في سؤال رئيسي:مطابقة لمدخلات العملية التدريبية حيث يمكن 
ما دور التخطيط الاستراتيجي في رفع كفأه العملية التدريبية في المجال الإداري بوزارة 

 المالية؟ 
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 :التاليشكلة البحث بن خلال ما ذكر تم صياغة ممو 
 ما دور التخطيط الاستراتيجي في تحيق أهداف التدريب؟  *
 ما مدى التزام العاملين في المنظمة قيد البحث بإبعاد أخلاقيات المهنة ؟  *

 فرضيات البحث :
 : ما مستوى التخطيط الاستراتيجي في وزارة المالية ؟ الأولىالفرضية 
 : ما مستوى أثر التخطيط الاستراتيجي على التدريب ؟ الثانية الفرضية

 -:أهداف البحث 
 التعرف على أثر التخطيط الاستراتيجي على التدريبأن الهدف الرئيسي للبحث هو  

في المؤسسة محل  وتوضيح حقيقة المشاكل التي تواجه التخطيط للعمليات والبرامج التدريبية
ومن ثم الخروج بنتائج البرامج التدريبية المنفذة بالوزارة،  والتحقق من فاعلية الدراسة،

 .للتدريب  وتوصيات تساهم في التخطيط الاستراتيجي
  :الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة 

لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات الأولية التي تم جمعها من مفردات العينة التي تم 
ة ، فقد تم استخدام العديد من الأساليب الإحصائية المناسبة اختيارها من مجتمع الدراس

 Social Sciences"بالاعتماد على استخدام برمجية الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية
for Statistical Package  "( والتي يرمز لها اختصارا بالرمزSPSS) وفيما يلي ،

 ستخدامها:با ينوعة الأساليب الإحصائية التي قام الباحثمجم
 :المتوسط الحسابي  .1

المتوسط الحسابي " هو مجموع القيم على عددها "، وهو أحد مقاييس النزعة المركزية، 
 ويستخدم لتقدير معلمات المجتمع، أو اختبار الفرضيات الإحصائية.  

 ويتم إيجاد المتوسط الحسابي عن طريق المعادلة التالية :
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 الانحراف المعياري . .2
معياري لمجموعة من المشاهدات  هو " الجذر التربيعي الموجب لمجموع الانحراف ال

( "، وهو أحد مقاييس n – 1مربعات انحرافات القيم عن وسطها الحسابي مقسوماا على )
التشتت، ويستخدم لمعرفة مدى تقارب أو تباعد إيجابيات مفردات عينة حول خيار معين 

 ة التالية :ويتم إيجاد الانحراف المعياري من المعادل
 

 
وهوا فن  الإستراتيجيةعماد الإدارة  التخطيط الاستراتيجي هو-مفهوم التخطيط الاستراتيجي :

التعامل مع المستقبل ويتضمن التخطيط الاستراتيجي مسح للبنية الداخلية والخارجية وتحديد 
بع من خلال الرئيسية وتقيمها واختيار المناسب لها وتصميم الاستراتيجيات التي تت الأهداف

والتي تعتبر بمثابة  الأهدافبرامج وجداول زمنية توضع علي مداها موارد معينه لبلوغ هذه 
تعريفات لعملية التخطيط الاستراتيجي  معايير يقاس عليها الأداء الفعلي وهناك العديد من

 يمكن ذكر بعضها :
الرئيسي برسالة الشركة وبأهدافها وبمسارها  ريهو عبارة عن التصميم والتبص -

 (.5002)ماهر،  شطة والأعمال اللازمة لتحقيق ذلكوتحديد العمليات والأن
بالشكل المثالي في المستقبل والتحقيق وتحقيق هذا الشكل  ريعبارة عن التبص وهو -
 التخطيط . اف

عرف التدريب بكونه عملية تربوية ذات بعد قصير وإجراء تنظيمي  -مفهوم التدريب :
م من خلاله يزود الأفراد بالمعرفة الفنية والمهارات المتعلقة بمجال يستفاد منه بشكل منظ

 .معين 
ولقد عرف التدريب علي أنه عملية شاملة ومعقدة تتناول جميع التدابير اللازمة لإيصال   

وضع يخوله من الاضطلاع بوظيفة معينه وإنجاز المهام التي تطلبها وجعله  إلىالمواطن 
 (.9191)العراف ،في الإدارة العامة قادرا علي متابعة العمل 
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تزويد المؤسسات بالكفاءات البشرية وذلك عن طريق تحسين عناصرها  -أهمية التدريب :
لتتناسب مع متطلباتهم كذلك يساهم التدريب في تقليل الإشراف حيث أن الموظف المدرب 

لمعنوية للعاملين رفع الروح ا إلىقليل الأخطاء ويمارس الرقابة الذاتية علي نفسه  ويودي 
بعد إلهامهم الجيد بأعمالهم وزيادة قدرتهم علي الأداء وتحقيق ذاتهم من خلال رضاهم عن 

مصادر ال إلىأنفسهم وأعمالهم و تأهيل العاملين لشغل وظائف مستقبلا بدلاا من اللجوء 
لق الخارجية وغرس أخلاقيات العمل وسلوكيات جديدة وطرق التفكير السليم الأمر الذي يخ

 في العمل .  جيداا  مناخاا 
 

 : الجانب العملي
 نبذة عن وزارة المالية: 

وزارة المالية الليبية هي وزارة تتبع لرئاسة الحكومة الليبية وتتولى وزارة المالية مسؤولية رسم 
وأيضاا وضع ، وتنفيذ السياسات المالية للدولة الليبية في إطار التوجهات العامة للحكومة

والبرامج للسياسات المالية وفقاا للتشريعات النافذة حيث تقوم الوزارة بإعداد  وتنفيذ الخطط
الميزانية العامة للدولة بالتعاون مع الوزارات والجهات الحكومية وذلك على النحو الذي 

ن وزيادة يعكس التوجهات المالية للدولة وفي مقدمتها الارتقاء بالمستوى المعيشي للمواطني
وفي هذا السياق تحرص وزارة المالية على توجيه الاستثمار ، قتصاديمعدلات النمو الا

الحكومي بما يتفق مع السياسات المالية للدولة بالإضافة إلى إدارة الدين العام والإبقاء على 
 معدلاته في الحدود المقبولة دولياا والعمل على تعزيز الاستقرار المالي من خلال الاستخدام

وتحرص الوزارة على تعزيز علاقات التعاون المشترك مع ، لية المتاحةالأمثل للموارد الما
الدول الأخرى في المجالات المالية، من خلال التوقيع على الاتفاقيات التي تساهم في توفير 
الإطار القانوني لهذه العلاقات. وتشمل الاتفاقيات مثلا، اتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي، 

 ة، والاتفاقيات الجمركية.واتفاقيات التجارة الحر 
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 :تحليل فرضيات البحث 
 : مستوى التخطيط الاستراتيجي في وزارة المالية-1

 ( يوضح أراء عينة الدراسة حول التخطيط الاستراتيجي1جدول رقم )

 
 

( يبين إجابات مفردات عينة الدراسة حول محور )التخطيط الاستراتيجي( 9الجدول رقم )
ومن الجدول يلاحظ أن عبارة )تتوفر بالوزارة القدرات المادية والبشرية لتنفيذ الخطط 

( وتساوي موافق(جاءت في المرتبة الأولى، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )الإستراتيجية
معياري  (، بانحراف5..5مفردات عينة الدراسة يساوي ) إجابات متوسط وأن(، 5%..2)
(0.95..) 

وجاءت عبارة )يشمل التخطيط الاستراتيجي عمليات التدريب( في المرتبة الثانية، وكانت 
(، وأن متوسط إجابات مفردات %25.2نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )موافق( وتساوي )

(. وأتت عبارة )توجد بالوزارة 0.922(، بانحراف معياري )5.52راسة يساوي )عينة الد
عناصر ذات كفاءة في مجال التخطيط الاستراتيجي( في المرتبة الثالثة، وكانت نسبة 

مفردات عينة  إجابات متوسط (، وأن%49.1الإجابة مرتفعة في فئة )موافق( وتساوي )
 (.0.9.2) معياري  (، بانحراف.5.5الدراسة يساوي )
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واضحة( في المرتبة الرابعة، وكانت نسبة  إستراتيجيةوجاءت عبارة )توجد بالوزارة خطة 
مفردات عينة  إجابات متوسط (، وأن%38.6الإجابة مرتفعة في فئة )موافق( وتساوي )

 .(0.9.0معياري ) (، بانحراف5.01الدراسة يساوي )
للعاملين بالوزارة( في المرتبة الخامسة،  وجاءت عبارة )ثقافة التخطيط الاستراتيجي معروفة

 إجابات متوسط (، وأن%36.8وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )موافق( وتساوي )
 (.0.959معياري ) (، بانحراف5.02مفردات عينة الدراسة يساوي )

العليا على وعي كامل بأهمية التخطيط الاستراتيجي( في المرتبة  الإدارةوأتت عبارة )
(، وأن متوسط %2.9.سة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )موافق( وتساوي )الساد

 (...0.9(، بانحراف معياري )5.02إجابات مفردات عينة الدراسة يساوي )
الموضوعة بالوضوح والموضوعية( في المرتبة  الإستراتيجيةوأتت عبارة )تتصف الخطط 

 متوسط (، وأن%36.8ير موافق( وتساوي )السابعة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )غ
 (...0.9معياري ) (، بانحراف9.12مفردات عينة الدراسة يساوي ) إجابات

( في الإستراتيجيةوجاءت عبارة )يوجد في الوزارة نظام معلومات يساعد في وضع الخطة 
 وأن (،%40.4المرتبة الثامنة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )غير موافق( وتساوي )

 .(0.929معياري ) (، بانحراف9.19مفردات عينة الدراسة يساوي ) إجابات متوسط
المعمول بها حققت الهدف الموضوعة من اجله( في المرتبة  الإستراتيجيةوأتت عبارة )

 متوسط (، وأن%42.1التاسعة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )غير موافق( وتساوي )
 (.0.921معياري ) (، بانحراف9.91اسة يساوي )مفردات عينة الدر  إجابات

( في المرتبة الإستراتيجيةجميع الموظفين عند تقديم مقترح الخطة  أراءوأتت عبارة )يتم أخذ 
 متوسط (، وأن%52.6العاشرة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )غير موافق( وتساوي )

 (.0.922معياري ) (، بانحراف.9.2مفردات عينة الدراسة يساوي ) إجابات
كما أن المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة على محور)التخطيط 

(، وبما أن المتوسط الحسابي 0.21.0معياري ) (، بانحراف.5.02الاستراتيجي(يساوي )
( مما يعني وجود ارتفاع في مستوى 5أكبر من المتوسط الافتراضي للمقياس الثلاثي )

 التخطيط الاستراتيجي في وزارة المالية.
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 :أثر التخطيط الاستراتيجي على التدريب  مستوى   : 2
 الاستراتيجي على التدريب ( يوضح أراء عينة الدراسة حول أثر التخطيط2جدول رقم )

 

 

يبين إجابات مفردات عينة الدراسة حول محور )أثر التخطيط الاستراتيجي ( 5الجدول رقم )
 على التدريب(

 راضي عن البرامج التدريبية التي اشتركت بها( أنتومن الجدول يلاحظ أن عبارة )هل 
(، %50.9جاءت في المرتبة الأولى، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )موافق( وتساوي )

 (.0.9.2معياري ) (، بانحراف5.52ردات عينة الدراسة يساوي )مف إجابات متوسط وأن
( في المرتبة الإستراتيجيةوجاءت عبارة )يوجد تنوع في البرامج التدريبية بتاء على الخطة 
(، وأن متوسط %5.9.الثانية، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )موافق( وتساوي )

( ، وأتت عبارة 0.902بانحراف معياري ) (،5.99إجابات مفردات عينة الدراسة يساوي )
التدريب مع البرنامج التدريبي( في المرتبة الثالثة، وكانت نسبة  وأساليب)تتوافق طرق 

مفردات عينة  إجابات متوسط (، وأن%40.4الإجابة مرتفعة في فئة )موافق( وتساوي )
 (.0.999معياري ) (، بانحراف.5.9الدراسة يساوي )

من المسؤولين بقسم التدريب( في المرتبة الرابعة،  ةالتدريبيتقييم البرامج وجاءت عبارة )يتم 
 إجابات متوسط (، وأن%42.1وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )موافق( وتساوي )
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وجاءت عبارة )يوجد ،   (0.9.2معياري ) (، بانحراف5.95مفردات عينة الدراسة يساوي )
المكلف بها في مجال العمل( في المرتبة الخامسة،  ارتباط بين برامج التدريب والوظيفة

 إجابات متوسط (، وأن%43.9وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )موافق( وتساوي )
، وأتت عبارة )يتم النظر (0.922معياري ) (، بانحراف5.95مفردات عينة الدراسة يساوي )

رية والعملية للمشاركين   في الى ضرورة التجانس بين قدرات الموظفين من حيث الخبرة النظ
البرنامج التدريبي( في المرتبة السادسة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )موافق( 

(، بانحراف 5.99متوسط إجابات مفردات عينة الدراسة يساوي ) (، وأن%1...وتساوي )
م( في ، وأتت عبارة )يساعد التدريب على رفع قدرات الموظفين ومهاراته(0.990ي )معيار 

 (، وأن%42.1المرتبة السابعة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )موافق( وتساوي )
 (.0.925معياري ) (، بانحراف5.01مفردات عينة الدراسة يساوي ) إجابات متوسط

وجاءت عبارة )هناك ارتباط بين الخطة التدريبية والاحتياجات التدريبية( في المرتبة الثامنة، 
 إجابات متوسط (، وأن%36.8جابة مرتفعة في فئة )غير موافق( وتساوي )وكانت نسبة الإ

 .(..0.9معياري ) (، بانحراف9.12مفردات عينة الدراسة يساوي )
وأتت عبارة )يتم تحديد الاحتياجات التدريبية وفقا خطة واضحة( في المرتبة التاسعة، وكانت 

مفردات  إجابات متوسط (، وأن%45.6نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )غير موافق( وتساوي )
 (...0.9معياري ) (، بانحراف9.99عينة الدراسة يساوي )

وأتت عبارة )يتم تقديم الحوافز المادية والمعنوية للمتميزين في البرنامج التدريبي( في المرتبة 
 متوسط (، وأن%47.4العاشرة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )غير موافق( وتساوي )

(.كما أن المتوسط .0.92معياري ) (، بانحراف9.99مفردات عينة الدراسة يساوي ) باتإجا
العام لإجابات مفردات عينة الدراسة على محور)أثر التخطيط الاستراتيجي على 

(، وبما أن المتوسط الحسابي أكبر .0.909معياري ) (، بانحراف5.021التدريب(يساوي )
( مما يعني وجود أثر للتخطيط الاستراتيجي 5لاثي )من المتوسط الافتراضي للمقياس الث

 على التدريب في وزارة المالية.
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 :النتائج والتوصيات 
 : النتائج• 
ومن  )) ما مستوى التخطيط الاستراتيجي((  الأولىالنتائج المتعلقة بالفرضية  -1

رضية كانت لتساؤلات الاستبيان المتعلقة بهذه الف الإحصائيةخلال ما أظهرته التحليلات 
جاءت في المرتبة ، و الإستراتيجيةعبارة تتوفر بالوزارة القدرات المادية والبشرية لتنفيذ الخطط 

الأولى، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في حين جاءت عبارة يشمل التخطيط الاستراتيجي 
وجد ، وأتت عبارة توكانت نسبة الإجابة كذلك مرتفعة عمليات التدريب في المرتبة الثانية،

بالوزارة عناصر ذات كفاءة في مجال التخطيط الاستراتيجي في المرتبة الثالثة، وكانت نسبة 
واضحة في  إستراتيجيةالإجابة مرتفعة في فئة موافق وجاءت عبارة توجد بالوزارة خطة 

المرتبة الرابعة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة موافق وجاءت عبارة ثقافة التخطيط 
يجي معروفة للعاملين بالوزارة في المرتبة الخامسة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في الاسترات

العليا على وعي كامل بأهمية التخطيط الاستراتيجي في  الإدارةفئة موافق وأتت عبارة 
المرتبة السادسة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة موافق وتساوي وأتت عبارة تتصف 

لموضوعة بالوضوح والموضوعية في المرتبة السابعة، وكانت نسبة ا الإستراتيجيةالخطط 
الإجابة مرتفعة في فئة غير موافق وجاءت عبارة يوجد في الوزارة نظام معلومات يساعد في 

في المرتبة الثامنة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة غير  الإستراتيجيةوضع الخطة 
ل بها حققت الهدف الموضوعة من اجله في المرتبة المعمو  الإستراتيجيةموافق وأتت عبارة 

التاسعة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة غير موافق وأتت عبارة يتم أخذ اراء جميع 
في المرتبة العاشرة، وكانت نسبة الإجابة  الإستراتيجيةالموظفين عند تقديم مقترح الخطة 

لإجابات مفردات عينة الدراسة على مرتفعة في فئة غير موافق  وبما أن المتوسط العام 
(، وبما أن 0.21.0(، بانحراف معياري ).5.02محور)التخطيط الاستراتيجي( يساوي )

وجود ( مما يعني 5المتوسط الحسابي أكبر من المتوسط الافتراضي للمقياس الثلاثي )
 ارتفاع في مستوى التخطيط الاستراتيجي في وزارة المالية.

 )) ما أثر التخطيط الاستراتيجي على التدريب (( : بالفرضية الثانيةالنتائج المتعلقة  -5
لتساؤلات الاستبيان المتعلقة بهذه الفرضية نرى  الإحصائيةومن خلال ما أظهرته التحليلات 
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راضي عن البرامج التدريبية التي اشتركت بها جاءت في المرتبة الأولى،  أنتأن عبارة هل 
في فئة موافق ، وجاءت عبارة يوجد تنوع في البرامج التدريبية وكانت نسبة الإجابة مرتفعة 

في المرتبة الثانية، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة موافق  الإستراتيجيةبتاء على الخطة 
التدريب مع البرنامج التدريبي في المرتبة الثالثة، وكانت  وأساليب، وأتت عبارة تتوافق طرق 
من المسؤولين  ةالتدريبيئة موافق، وجاءت عبارة يتم تقييم البرامج نسبة الإجابة مرتفعة في ف

،  وجاءت عبارة سبة الإجابة مرتفعة في فئة موافقبقسم التدريب في المرتبة الرابعة، وكانت ن
يوجد ارتباط بين برامج التدريب والوظيفة المكلف بها في مجال العمل في المرتبة الخامسة، 

ضرورة التجانس بين  إلىعة في فئة موافق ، وأتت عبارة يتم النظر وكانت نسبة الإجابة مرتف
في البرنامج التدريبي في  خبرة النظرية والعملية للمشاركينقدرات الموظفين من حيث ال

المرتبة السادسة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة موافق ، وأتت عبارة يساعد التدريب 
في المرتبة السابعة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في  على رفع قدرات الموظفين ومهاراتهم

فئة موافق ، وجاءت عبارة هناك ارتباط بين الخطة التدريبية والاحتياجات التدريبية في 
، وأتت عبارة يتم تحديد الإجابة مرتفعة في فئة غير موافقالمرتبة الثامنة، وكانت نسبة 

تبة التاسعة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في الاحتياجات التدريبية وفقا خطة واضحة في المر 
فئة غير موافق ، وأتت عبارة )يتم تقديم الحوافز المادية والمعنوية للمتميزين في البرنامج 
التدريبي( في المرتبة العاشرة، وكانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة غير موافق، وأن متوسط 

(.كما أن المتوسط .0.92حراف معياري )(، بان9.99إجابات مفردات عينة الدراسة يساوي )
العام لإجابات مفردات عينة الدراسة على محور)أثر التخطيط الاستراتيجي على التدريب( 

(، وبما أن المتوسط الحسابي أكبر من .0.909(، بانحراف معياري )5.021يساوي )
راتيجي على وجود أثر للتخطيط الاست( مما يعني 5المتوسط الافتراضي للمقياس الثلاثي )

 التدريب في وزارة المالية.
 :التوصيات   •

إيجابية لكن  الإحصائيالمتوسط العام لنتائج التحليل  إنمن خلال النتائج السابقة نلاحظ 
عندما ننظر لإجابات فقرات الاستبيان حول كل فرضية علي حدا نجد قصور وتدني في 
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ا والتي تتضح في النقاط تعلقة بهلذلك نوصي بضرورة تجنب التهديدات الم الإجاباتبعض 
 :التالية 

 و اتصافها بالموضوعية . الإستراتيجيةضرورة وضوح الخطط  -9
 . الإستراتيجيةضرورة وجود نظام معلومات يساعد في وضع الخطة  -5
 المعمول بها حتى تحقق أهدافها . الإستراتيجيةيجب الاهتمام ب -.
 .  الإستراتيجيةقديم مقترح الخطة جميع الموظفين عند ت أراءضرورة أخذ  -.
 ضرورة أن يتم تحديد الاحتياجات التدريبية وفقا خطة واضحة . -2
 ضرورة أن يتم تقديم الحوافز المادية والمعنوية للمتميزين في البرنامج التدريبي .  -2
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